
 

แผนการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 องค์การบริหารส่วนตำบลกุดกุง ดำเนินภารกิจตามอำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในบทบัญญัติแห่ง
พระราชบัญญัติ สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและ ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม บัญญัติให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะประโยชน์
ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง นอกจากนี้ยังมีกฎหมายเฉพาะอื่น ๆ ที่ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลมีอำนาจหน้าที่ ดำเนินกิจการ ให้เป็นไปตามกฎหมายนั้นอีกเป็นจำนวนมาก ซึ่งการบริหารงานดังกล่าว
จำเป็นต้องมีผู้ขับเคลื่อนการดำเนินการ และทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นกลไกสำคัญที่สุดในการขับเคลื่อนภารกิจ
งานให้สำเร็จลุล่วง 

หลักการและเหตุผล 

 1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และ พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจให้ผู้มีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน ใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มี
ความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไป อย่างมี ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้ อำนาจ โดยไม่
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

 2) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 หมวด 3 การ
บริหารงาน บุคคลในองค์การบริหารส่วนตำบล  

 3) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ ส่วนราชการมี หน้าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการเพื่อให้ มีลักษณะเป็นองค์ การแห่ง การเรียนรู้ 
อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง ต้องส่งเสริมและพัฒนาความ
รู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที ่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์  



 ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลง ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและ
เกิด ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การ
ปรับเปลี่ยน วิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนา
องค์กร ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนา
ความรู้ ที ่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ ใหม่มาใช้กับองค์กรได้ 
อย่างเหมาะสม 

 เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลกุดกุง จึงได้จัดทำแผนการ
บริหารและ พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลดู ่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการบริหาร และพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา 
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดกุง ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความ ต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 วิสัยทัศน์  

 “บริหารงานบุคคลบนพ้ืนฐานของหลักคุณธรรม มุ่งพัฒนาและรักษาบุคลากรที่เป็นคนดี คนเก่ง เพ่ือ
การ เป็นองค์กรท้องถิ่นท่ีมีศักยภาพ ส่งเสริมและพัฒนาถิ่นฐานอย่างยั่งยืน" 

 พันธกิจ 

 ๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลกุดกุงให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

 ๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  

 ๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลกุดกุงให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุล ของชีวิตและการทำงาน  

 ๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัล ที่เหมาะสม  

 ๕) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลกุดกุงตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

 ๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่น
ใหม่ใน องค์การบริหารส่วนตำบลกุดกุง 

 นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 

 1. การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็น
เลิศ  
 2. การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน  
 3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
 4. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  



 5. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ  
 6. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ  
 7. การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
 8. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื ่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหาร
ทรัพยากร บุคคล  
 9. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดล้อม อย่างเป็น
ระบบ และต่อเนื่อง  
 10. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
 11. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลกุดกุง ได้จัดทำกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐาน ความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ที ่ สำนักงาน ก.พ. กำหนดไว้ ซึ่ง
กรอบมาตรฐาน ประกอบด้วย  
  มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
  มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
  มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
  มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ บริหารทรัพยากร
บุคคลดังต่อไปนี้ 
 (ก) ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมี ความ
สอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
  (ข) ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ 
กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของส่วน ราชการทั้ง
ในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลัง (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้าน ความ
ต้องการกำลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว  
 (ค) ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากร บุคคล
เพ่ือดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจำ เป็น
ต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) 
 (ง) ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผน สร้าง
ความต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี ้ยังรวมถึงการที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรง 
บันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  (HR Operational Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและ
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR Transactional Activities) มีลักษณะดังต่อไปนี้ 
 (ก) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การสรรหา 
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่ อนตำแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลอื่น ๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)  
 (ข) ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง
ทันสมัยและนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง  



 (ค) สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่องบ 
ประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 
ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money)  
 (ง) มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ บริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) หมายถึง นโยบาย 
แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของส่วนราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้  

 (ก) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจของ
ส่วนราชการ (Retention)  
 (ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
 (ค) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ 
แบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู ้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนา 
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที ่จำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วน 
ราชการ  
 (ง) การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที ่เน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกต่างและ 
จัดลำดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้ 
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของ 
ทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 

มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การที่ส่วนราชการจะต้อง 
 (ก) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดำเนินการด้านวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม หลักนิติธรรมและ
หลัก สิทธิมนุษยชน 
 (ข) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้ จะต้องกำหนดให้
ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุก กิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการ 

มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน หมายถึง การที่ส่วนราชการมีนโยบาย 
แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 
 (ก) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน ระบบงานและ
บรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและ การ
ให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสีย 
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว  
 (ข) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที ่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับ ตาม
กฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ  
 (ค) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการ และ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง มิติในการประเมินสมรรถนะในการ



บริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือทีจ่ะช่วยทำให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย 
แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด้านการ บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าว
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อย เพียงใด 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดกุง 

 การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดกุง มีความสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติระเบียบ บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนยุทธศาสตร์ อำนาจหน้าที่ และ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดกุง ดังนี้ 

  1. ด้านการสรรหา ดำเนินการวางแผนกำลังคน สรรหาคน ตามคุณลักษณะมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง และเลือกสรรบุคคล เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้  

   1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลัง ทีร่องรับ ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล  
   1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนการสรรหาพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงาน
จ้าง ให้ทันต่อ การเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที ่ลาออกหรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่าง
ไม่เกิน ร้อยละ ๑๐ ของอัตรากำลังทั้งหมด  
   1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศ
รับ โอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่นมาดำรงตำแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่
ส ูงขึ้น โดยการ เผยแพร่การประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว ็บไซต์ของหน่วยงานพร้อมทั้ง
ประชาสัมพันธ์ไปยัง หน่วยงาน ภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.4 แต่งตัง้คณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้การดำเนินงานสรรหา 
และ เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน  
   1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็น
ธรรม เสมอภาค และยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับตำแหน่ง 
  2. ด้านการพัฒนา ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล เพื่อพัฒนาความรู้  ทักษะ และ
สมรรถนะ แต่ละ ตำแหน่งของพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง โดยใช้ เครื ่องมือที ่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพจน บรรลุ
เป้าประสงค์นโยบายขององค์กร ตาม แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
   2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้อง ตามความ จำเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
  2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละ
ตำแหน่ง  
  2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning เพื่อให้
บุคลากร ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา  
  2.4 ดำเนินการประเมินพนักงานส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ใน
ความรู้ ทักษะและสมรรถนะ  
  2.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากร ทุก
ส่วนราชการ 



 ๓. ด้านการธำรงรักษาไว้ และแรงจูงใจ ดำเนินการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล เพื ่อกาพัฒนาคุณภาพชีวิตที ่ด ีในการทำงาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงานการ 
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ บำเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร สภาพแวดล้อม
ในการทำงาน ความปลอดภัยในการ ทำงาน การมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดการพัฒนาองค์กร และการยก
ย่อง ชมเชย เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กรและสาธารณชน เพ่ือเป็นการ
สร้าง แรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
  3.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง ให้
บุคลากรทราบ 
  3.๒ ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่น แห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน  
  3.๓ จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรม เสมอภาค และ
สามารถ ตรวจสอบได้  
  3.๔ จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่าง เป็น
ธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้  
  3.๕ ดำเนินการการพิจารณาความดีความชอบ การปฏิบัติหน้าที่ราชการประจำปี เพ่ือ
ยกย่อง ชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 
  3.๖ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน 
ด้านความปลอดภัยในการทำงาน ด้านการมีส่วนรวมในการทำงาน 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยพนักงานส่วนตำบล ดำเนินการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วินัย
พนักงานส่วนตำบล และการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร ดังนี้  
  4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านปงว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
  4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึง การควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบ 
และกฎหมาย ที่เก่ียวข้อง  
  4.3 ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ ข้อห้าม และข้อปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาวินัยให้กับ
บุคลากร ทราบและถือปฏิบัติ  
  4.4 จัดกิจกรรม เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ที่ให้บุคลากรมีทัศนคติ ค่านิยม ในการ
ปฏิบัติงาน อย่างซื่อสัตย์สุจริต ทีจิตสำนึกท่ีดี รับผิดชอบต่อหน้าที่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 



แผนการดำเนินงาน แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดกุง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570        
มีรายละเอียดดังนี้  
1.ด้านสรรหา 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ง บ ป ร ะ ม า ณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน ห น ่ ว ย ง า น
ดำเนินงาน ต.ค. 

69 
พ.ย. 
69 

ธ.ค. 
69 

ม.ค. 
70 

ก.พ. 
70 

มี.ค. 
70 

เม.ย 
70 

พ.ค. 
70 

มิ.ย. 
70 

ก.ค. 
70 

ส.ค. 
70 

ก.ย. 
70 

1.1 จัดทำและปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
3 ปี ท่ีสอดคล้องกับภารกิจ อำนาจ 
หน้าที่ขององค์การบิหารส่วนตำบล
กุดกุง 

1.2 การสรรหาบุคลากรในตำแหน่ง ที่
ว่าง  
 
1.3 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับ 
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

      2 คร้ัง 
 
 
 
     6 คน 
 
 
     5 คน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 
 
 

           งานการเจ ้าหน ้าที่  
สำนักปลัด อบต. 
 
 
งานการเจ ้าหน ้าที่  
สำนักปลัด อบต.  
 
งานการเจ ้าหน ้าที่  
สำนักปลัด อบต. 
 

 

 

 

 

 

 

 



2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ง บ ป ร ะ ม า ณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน ห น ่ ว ย ง า น
ดำเนินงาน ต . ค . 

69 
พ.ย. 
69 

ธ.ค. 
69 

ม.ค. 
70 

ก.พ. 
70 

มี.ค. 
70 

เม.ย
.70 

พ.ค. 
70 

มิ.ย. 
70 

ก.ค. 
70 

ส.ค. 
70 

ก.ย. 
70 

2.1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร ตาม
สายงานของข้าราชการหรือ พนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  
 
2.2 โครงการอบรมเพิ่มพูนทักษะการ 
ปฏิบัติงานให้แก่คณะผู้บริหาร สมาชิก 
สภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงาน
ส ่วนตำบล และพน ักงานจ ้าง ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลกุดกุง 
2.3 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การบร ิหารงานบ ุคคลขององค ์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
2.4 การประเมินพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด ตำแหน่ง 
ในความรู้ทักษะและสมรรถนะ  
2.5 การประเม ินความพึงพอใจของ 
บุคลากรที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากร 
ทุกส่วนราชการ 

   13 คน 
 
 
 
42 คน 
 
 
 
 
3 คน 
 
 
 
2 ครั้ง 
 
 
31 คน 

50,000 บาท 
 
 
 
200,000 บาท 
 
 
 
 
20,000 บาท 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 

            ส ถ า บ ั น พ ั ฒ น า 
บุคลากรท้องถิ่น กรม
ส่งเสริมการ ปกครอง
ท้องถิ่น 
งานการเจ ้าหน ้าที่  
สำนักปลัด อบต.  
 
 
 
งานการเจ ้าหน ้าที่  
สำนักปลัด อบต. 
 
 
งานการเจ ้าหน ้าที่  
สำนักปลัด อบต. 
 
งานการเจ ้าหน ้าที่  
สำนักปลัด อบต. 

 

 



3. ด้านการธำรงรักษาไว้และแรงจูงใจ 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ง บ ป ร ะ ม า ณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน ห น ่ ว ย ง า น
ดำเนินงาน ต.ค. 

69 
พ.ย. 
69 

ธ.ค. 
69 

ม.ค. 
70 

ก.พ. 
70 

มี.ค. 
70 

เม.ย
.70 

พ.ค. 
70 

มิ.ย. 
70 

ก.ค. 
70 

ส.ค. 
70 

ก.ย. 
70 

3.1 การบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล 
บุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร 
ท้องถิ่นแห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน  
3.2 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ที ่เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถ 
ตรวจสอบได้  
3.3 การพิจารณาความดีความชอบตาม 
ผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ อย่างเป็น 
ธรรมเสมอภาค และสามารถตรวจสอบ 
ได้  
3.4 การพิจารณาความดีความชอบตาม 
ผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจำปี 
เพื่อ ยกย่อง แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการ 
ปฏ ิบ ัต ิ งาน และค ุณประโยชน ์ต่ อ 
สาธารณชน 
3.5 การพัฒนาค ุณภาพชีว ิตที่ ด ีแก่  
บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการ 
ทำงาน ด ้านความปลอดภ ัยในการ 
ทำงานและมีส ่วนร ่วมในการทำงาน 
ได ้แก่ การจ ัดกิจกรรม 5 ส. การจัด
โครงการตรวจสุขภาพประจำปี 

12  คร้ัง 
 
 
 
2 คร้ัง 
 
 

2 คร้ัง 
 
 
 

2 คร้ัง 
 
 
 

 
31 คน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 

            งานการเจ ้าหน ้าที่  
สำนักปลัด อบต.  
 
 
งานการเจ ้าหน ้าที่  
สำนักปลัด อบต. 
 
งานการเจ ้าหน ้าที่  
สำนักปลัด อบต. 
 
 
งานการเจ ้าหน ้าที่  
สำนักปลัด อบต. 
 
 
 
งานการเจ ้าหน ้าที่  
สำนักปลัด อบต. 

 



4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม วินัยข้าราชการ 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ง บ ป ร ะ ม า ณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน ห น ่ ว ย ง า น
ดำเนินงาน ต.ค. 

69 
พ.ย. 
69 

ธ.ค. 
69 

ม.ค. 
70 

ก.พ. 
70 

มี.ค. 
70 

เม.ย
.70 

พ.ค. 
70 

มิ.ย. 
70 

ก.ค. 
70 

ส.ค. 
70 

ก.ย. 
70 

4.1 ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานส่วน 
ท้องถิน่ และพนักงานจ้าง รับทราบ และ
ประพฤติปฏิบัติตามประมวล จริยธรรม
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
4.2 ผู้บังคับบัญชามอบหมายงาน แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม 
และดูแลผู้ใต้บังคับ บัญชา ให้ปฏิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบ และ
กฎหมายที่ เกี่ยวข้อง  
4.3 ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ ข้อ
ห้าม และข้อปฏิบัติเกี่ยวกับการ รักษา
ว ิน ัยให ้พน ักงานส ่วนท ้องถิ่ น และ 
พนักงานจ้าง รับทราบ และถือปฏิบัติ 
4.4 โ ค ร งก า รฝ ึ กอบรมค ุณ ธร รม
จริยธรรม ประจำปี 

31 คน 
 
 
 
31 คน 
 
 
 
 
 
31 คน 
 
 
 
31 คน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 

            งานการเจ ้าหน ้าที่   
สำนักปลัด อบต.  
 
 
งานการเจ ้าหน ้าที่  
สำนักปลัด อบต. 
 
 
 
 
 
งานการเจ ้าหน ้าที่  
สำนักปลัด อบต. 
 
 
งานการเจ ้าหน ้าที่  
สำนักปลัด อบต. 
 
 
 

 

 

 



 

 


